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VD har ordet

Vi driver utvecklingen av var
bransch — fér en klokare och
inte minst en otroligt mycket
godare framtid.”

— Norvidas vision

Det senaste aret har varit minst sagt
handelserikt. Var bransch har hanterat
forandringar pa I6pande band. Vi har efter
25 ar av forhandlingar fatt ett frihandelsavtal
mellan EU och Mercosur-landerna. EU:s
avskogningsdirektiv skots i sista minuten
upp samtidigt som tullarna mellan EU och
USA har andrats fran vecka till vecka. De har
faktorerna i kombination med anstrangda
internationella relationer och en global
notkottsbrist har gjort en redan komplex
bransch an mer komplex. Men aven med alla
forandringar sa star vart halloarhetsarbete
starkt och hogt prioriterat.

Jag ar tacksam over Norvidas arbetssatt
genom aren och effekten det ger idag.
Ett exempel ar synen pa samarbete och
52-veckors loftet.
Norvida ar inte ett bolag som ar byggt pa att
jaga spot-priser pa varldsmarknaden. Vi ar ett
bolag som jagat och kommer fortsatta jaga
langsiktiga samarbeten pa varldsmarknaden.

Vi jobbar aktivt med att skapa fortroende hos
vara leverantorer genom att bland annat ha
anstallda och ett traineeprogram pa plats i
Brasilien samt att vara anstallda sitter med i
viktiga politiska forum rérande kéttbranschen.
Genom langa samarbeten sa kan vi dessutom
stélla krav och jobba med hallbarhet pa ett
satt som andra har svart att fa till.

Vi kommer fortsatt jobba for att vara "Din
guide i kottvarlden” och nar vi sager "din”
sa menar vi egentligen allas. Vi informerar,
radger och utbildar kunder, konsumenter,
leverantorer och intresseorganisationer.
Genom var narvaro i politiska sammanhang
sa har vi ofta koll pa hela bilden och
forstaelse for processen. Med var position
kan vi erbjuda marknaden stabila volymer i en
tid nar andra sager att det inte finns nagot att
kopa, 52 veckor om aret.

Normalt sett vill man avsluta en sadan
har text med att saga att man ser ljuset i
horisonten men mer troligt ar att vi kommer
ha en turbulent tid dven kommande ar, det
du daremot kan lita pa ar att vi pa Norvida
inte kommer kompromissa med kvalitet,
hallbarhet och fina langsiktiga partnerskap.

Jorgen Levin
VD Norvida
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Norvida och hallbarheten

— Kan ett kéttforetag verkligen jobba med hallbarhet?
Kott ar ju ett av de stora problemen.

— Exakt! Men just dérfér dr det ocksd en stor mdjlighet.

Genom att ta reda pa hur kottet pa tallriken faktiskt
paverkar allt — fran klimatet till jord, vixter, djur och
mdnniskor — kan vi vara med och féréndra och forbdttra.

SA HAR GAR DET TILL:

Vi tittar alltid pa helheten. Hallbarhet &r summan av en enorm mangd detaljer. Vi
maste alltsa vara vaksamma s3 att till exempel en positiv atgard for klimatet inte far
negativa effekter pa djuromsorgen.

Vi gor vart yttersta for att valja ratt produktion och transporter, och tar alla tillfallen
i akt att paverka konsumtionen. | stallet for att i alla lagen forsoka salja mer kott, vill
vi att vara kunder ska valja smart kott.

Vi har en neutral installning till ursprung. Det ar inte var kottet produceras som ar
viktigast, utan hur summan av hallbarhet ser ut — fran det att graset i hagen borjar
vaxa till det att kdttet ar uppatet.

Vi prioriterar naturbete, eftersom det ger minst avtryck pa hallbarheten.

Vi gor vart basta for att minska svinnet. Kott som produceras ska komma till nytta.

Vijobbar hart med att dela med oss av vara kunskaper. Ju fler som kan mer,
desto battre val kommer vi alla att gora.

— Visst, Norvida dr bara ett litet kéttféretag fran Sverige.
Men vi kan gora stor skillnad.
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Om Norvida

Norvida ar Nordens ledande kottimportforetag och fungerar som
"Din guide i kottvarlden”.

Norvida grundades i Stockholm ar 1990. Idag ar vi en valetablerad
samarbetspartner for allt kottrelaterat pa bade detaljhandelsmarknaden,
foodservice och livsmedelsindustrin. Vart huvudkontor ligger i Nacka,
Stockholm. Vi har aven narvaro i Finland, Norge och Brasilien.

Vi séljer vara produkter genom vara egna varumarken Naturkott®,
Kottkultur™, Happy Chef®, Johns'®, Reserva365, Evryday™, M. Seger,

Dennfood och Specialchark samt genom vara partners varumarke Aberdeen
Black, Stockman’s och lberig.

@ gjm KOTTKULTUR' Evryday "555 '
Iveri

BLACK

Norvida bygger pa starka varderingar som speglar allt vi gér och
hur vi interagerar. Dessa varderingar ar kompetenta, engagerade,
omtanksamma, kommersiella och utmanande.

>
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Var historia

1990

John Wallmark grundar
North Trade. Tillsammans
med fem tidigare
medarbetare fran davarande
marknadsledaren AB O.
Annerstedt startade
verksamheten pa
slakthusomradet i
Johanneshov under devisen;
"Vi ska marknadsfora
produkter som vi med gott
samvete kan bjuda vara allra
basta vanner pa”

1995

Sverige gar med i EU och
mojligheten att importera
produkter fran fler ursprung
skapas. North Trade hittar
som forsta skandinaviska
bolag till Sydamerika och
skapar varumarket
Naturkott®; "Kott fran djur
som strovar fritt aret runt och
endast lever av det naturen
har att erbjuda”

1999

Bolaget nar en

omsattning 6ver 300

Mkr (319), med god
I6nsamhet, genom att i

huvudsak salja sina
produkter till industri -
och restaurangkunder i

Sverige.

2003

Bolaget etablerar saljkontor i
Finland och anlitar Joao F
Monte som var forsta
representation i Brasilien, i
syfte att sakerstalla kvaliteten
pa de "ready -for-shelf
produkter” som borjar
produceras for nordisk
detaljhandel.

2006

North Trade saljs till
nya huvudégare, Private
Equity - bolaget
Procuritas.

2008

En minoritetspost i Skandia
Foods AS forvarvas fran norska
Frysekompaniet for att bredda den nordiska
narvaron. Havererade diskussioner mellan
EU och Brasilien, rérande sparbarhet, leder
till att importen av brasilianskt notkott
omojliggors. North Trade drabbas hart da
nastan halva omsattningen berors. Arbetet
med kostnadsreduceringar och
alternativursprung drivs framgangsrikt och
skadeverkningarna kan begransas till ett

minimum.

2000

Johan Hallbus, med
detaljhandelsbakgrund,
rekryteras som ny vd till
bolaget och North Trade

inleder en expansionsfas,
med inriktning svensk
detaljhandel.

2005

Bolagets omsattning
nar 600 Mkr och
|6nsamheten ar god.

2007

North Trade forvarvar kottimportorforetaget
Pegrom i syfte att starka affaren med varor av
europeiskt ursprung. Bolaget fattar beslut om

att etablera dotterbolag i Brasilien for att
langsiktigt starka narvaron i Sydamerika och i

syfte att sékerstalla kvalitet, bevakning av

produktion och att skota sourcing pa plats.

? ~

2009

Bolagets omsattning
ater 6ver 700 Mkr och
Brasilien som
ursprung
ateretableras
i god takt.

-

2011

87% av forsaljningen om 775
Mkr sker under Norvidas
vaxande varumarkesportfolj
som nu bestar av Naturkott®,
Happy Chef®, John's
Selection®, naturligtvis®,
Farmfield® och Evryday™
Pal Bruu anstalls som VD.

2018

Fyra arbetande delagare i
management blir tre da Pal
Bruu slutar. De tre
kvarvarande i fortsatt
majoritetsdgande. Ragnar
Landin utses till ny
styrelseordforande.

2020

Norvida forvarvade M. Seger Eftr. i den

nyinvigda Ostermalmshallen i Stockholm. Trots

att coronautbrottet innebar ett tillfalligt

avbrott i arbetet med den nya strategin, kunde

arbetet snart aterupptas med full kraft.
Norvida lyckades ta marknadsandelar och
leverera mycket goda resultat under pande-
min. Som ett led i framgangarna beslutades

att Kottkultur™ skulle lanseras i full skala, och

en dedikerad organisation byggdes upp for

andamalet.

2021

Kottkultur™ lanseras i rask takt. Vid utgangen
av juni finns konceptet etablerat i 155 butiker
tackande alla landsandar. | Finland beslutas
om ett test omfattande 10 butiker fr.o.m. maj
manad. Norvida forvarvar 25% av aktierna i
Specialchark AB i syfte att trygga produktio-

nen av Kottkultur™, samt att mojliggora

utveckling av ytterligare produkter for bade

Retail och Foodservice. | oktober star den nya
produktionsenheten fardig i Jordbro i sodra

Stockholm.

2023

Forvarv av de resterande 75%
av aktierna i Specialchark AB
och bolaget ar darmed ett
helagt dotterbolag till
Norvida .

Ny strategisk plattform
arbetas fram med en
malsattning om att ta Norvida
fran 1 Mdr SEK till 2 Mdr SEK
inom en femarsperiod.

2025

Produktions- och grossistanlaggningen
Dennfood i Géteborg forvarvas.
Omsattningen overstiger 1,3 miljarder med
god lénsamhet.

2012

Bolaget byter agare da fyra
personer (Johan Axenbjer,
Christer Andersson, Johan
Hallbus och Pal Bruu) i
management genomfor en
MBO tillsammans med
Hakan Blomdahl, via Triega
AB. North Trade byter namn
till Norvida AB.

2019

Ett strategiskt viktigt ar da beslut fattades om
den nya tillvaxtplanen "Norvida 2023". Malet
var att fram till ar 2023 6ka bolagets
omsattning med 600—700 miljoner kronor.
Strategin vilade pa tre pelare: att bli den
starkaste leverantoéren av kvalitetskott inom
dagligvaruhandeln, att samarbeta nédrmare
med slutkonsumenter inom Food Service-sek-
torn samt att paborja en internationell
expansion. Under aret testlanserades dven det
nya varumarket Kéttkultur™ med temat "At
battre kott, inte mer”.
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2022

Jorgen Levin anstalls som VD med uppdrag
att fora bolaget in i en ny era baserat pa ett
tydligt agardirektiv. Férvarv av de resterande
aktierna i M. Seger och bolaget ar darmed ett
helagt dotterbolag till Norvida.

v

2024

Omsattningen
nadde
over 1 miljard
vilket var en
viktig milstolpe
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Vart DNA

e Genuin passion och omfattande kunskap fran jord till bord
e CSR & miljdansvar
e Team med bred och djup detaljhandels-, foodservice- & industrierfarenhet

e Tydliga kvalitetsstandarder satta for alla produkter, leverantorer och
revisioner

o Effektiv varuforsorjningskedja
e Tvavagspartnerskap, 52 veckor/ar

Var bolagsstruktur

NORVIDA

HOLDING

NORVIDA || NORVIDA || NORVIDA Qp DENNFOOD
AB oY BRAZIL o)

Bakgrund

NORVIDA, KOTTET OCH HALLBARHETEN

Hur hallbart, eller ohallbart, ar kott
egentligen? Det ar en fraga som far allt
storre uppmarksamhet. Med all ratt,
tycker vi. Det handlar sjalvklart om miljo
och klimat, men ocksa om djuromsorg,
arbetsvillkor och ekonomisk uthéllighet.

Som livsmedelsforetag har vi stort ansvar,
precis som exempelvis energi- bygg- och
flygbolag, biltillverkare med flera. Men

vi som har stort ansvar har ocksa stora
mojligheter. Lat oss beratta hur vi ser pa
var roll som "héllbarhetspaverkare”.

90% 100% 25%

av kottets totala klimat-
paverkan sker pa garden
dar djuren fods upp.

av allt lammkétt fran Naturkott
kommer fran djur som gatt ute
och betat gras hela aret.

av allt svenskt notkott kommer fran
kreatur som aldrig varit utomhus.
| Norvidas fall ar siffran noll.

BALANSEN | EKOSYSTEMET JORDEN

En bra borjan ar att titta pa perspektivet.
Vi menar att hallbarhet &r en global fraga.
Ett val som ndgon gor, kommer alltid att
paverka nagon annan. Det galler individer,
foretag och nationer. Pa samma séatt galler
att en forbattring eller férsamring inom ett
omrade kan f& samma — eller rakt motsatt
— effekt inom ett annat.

For oss som jobbar med kétt innebar det
att vara vaksamma sa att till exempel en

positiv atgard for klimatet inte far negativa
effekter pa djuromsorgen.

Var utgangspunkt ar att se hela jorden

som ett stort ekosystem. Allt hanger ihop.
Vader, jord, vaxter, djur, manniskor. Det vore
mycket enklare att bara bry sig om enskilda
delar, men helhetssyn ar det enda rimliga
perspektivet. Aven for ett litet kottforetag
fran Sverige.

NORVIDA HALLBARHETSRAPPORT 2025 11
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Hallbarhet — ett komplext

kunskapsomrade

NORVIDAS VAGVAL

For oss som jobbar pa Norvida ar
hallbarhet inte en enskild fraga.

Hallbarheten ar en forutsattning for att vi
ska kunna fortsatta med var verksamhet,
helt enkelt for att hallbarhet ocksa ar

en férutsattning for att hela jordens
ekosystem ska fortsatta fungera. Alltsa ar
hallbarhetsfragan med i allt vi gor, hela tiden.

Det vore enkelt, om hallbarhet vore
svartvitt. Om varje vagval stod mellan bra
och daligt, eller ratt och fel. | sjalva verket
ar amnet superkomplext. Och ju mer man
lar sig, desto svarare blir det. Sa kallade
malkonflikter finns dverallt.

For att ta ett enkelt exempel: Betande
djur behovs for biologisk méngfald, men
belastar samtidigt klimatet med utslapp.
Eller att effektiv, klimatsmart produktion
kan innebara att djuren far det samre.

Vart mal ar sjalvklart. Vi ska gora val
underbyggda val, fér att hitta den basta
balansen och bidra till ett sa positivt utfall
som mojligt.

Baserat pa komplexiteten i hallbarhets-
arbete vill vi har reflektera éver nagra av
de viktigaste amnena, ur ett lite bredare
perspektiv och med ambitionen att forsta
och forklara orsaker och samband.

NORVIDA HALLBARHETSRAPPORT 2025

KLIMATEFFEKTER, OCH HUR MAN MATER DEM

For att fa en uppfattning om en verksamhets
klimateffekter ar det viktigt att kunna mata
utslapp. Ett valanvant matverktyg ar LCA, det vill
saga livscykelanalys. Analysen omfattar samtliga
utslapp som en produkt orsakar under hela,

eller bestamda delar av, dess livstid. Genom att
anvanda LCA har man till exempel kunnat visa

pa olika kottslags klimatbelastning. Kyckling
presterar oftast bast, darefter flask, medan not
har storst klimateffekter. Det beror till stor del pa
att kyckling och grisar kraver mindre resurser. Kor
lever langre, vilket innebar att de forbrukar mer
resurser. De kraver ocksa storre areal. Nagot som
ar komplext att f& med i sammanhanget ar dock
att kyckling och gris ater spannmalsbaserat foder.
Deras foda vaxer alltsa pa jordbruksmark som
annars hade kunnat anvandas till odling av mat
for manniskor. Kor kan i stéllet leva pa gras, som vi
manniskor inte kan nyttja for foda.

Aven om LCA-verktyget ar valanvant finns det

en hel del utmaningar med det. | debatten om
djurproduktion pratar man ofta om produkterna
— kott och mjolk. Men faktum ar att produktion av
animaliska livsmedel kan se ut pa vitt skilda satt.
Tank dig till exempel intensiv produktion i form

av en mjolkgard dar korna gar inomhus storre
delen av sina liv. Jamfor det med betande djur
som drivs i ett extensivt system dar de gar ute pa
Oppna grasmarker under hela eller nastan hela
sina liv. Olika produktionssystem har ocksa olika
for- och nackdelar. For att kunna satta in effektiva
klimatatgarder ar det darfor viktigt att se till hela
systemet och inte bara produkten.

De flesta LCA-matningar av utslapp i djur-
produktion som finns tillgangliga idag bygger
pa data fran intensiva system i vastvarldslander.
Med tanke pa de stora skillnader som finns blir
det uppenbart missvisande om man anvander
samma data for att rékna pa utslapp fran de
extensiva naturbetessystemen. Vill man
dessutom dra det ett steg till och jamfora kott-
produktion med till exempel transportsektorn
blir det annu mer komplicerat. | matningar pa
transportmedel ar LCA-studierna ofta
avgransade pa ett helt annat satt an analyserna
av kottproduktion.

Vid berakningar pa utslapp fran kéttproduktion
raknar man oftast in bade direkta och indirekta
utslapp, fran hela djurets liv. For transporter ar det
i stallet vanligt att analyserna bara omfattar den
klimatpaverkan de fossila branslena har nar de
anvands, det vill saga de direkta utslappen.

En ytterligare utmaning med LCA ar att
bestamma vilken enhet som ska anvandas for att
bedoma hallbarheten. Manga studier har fokus pa
vaxthusgasutslapp och landanvandning, medan
det bara finns ett fatal som vager in till exempel
biologisk mangfald och kolinlagring i marken.

En annan aspekt ar vad man ska bedéma
hallbarheten och klimateffekterna emot. Vid
jamforelse av olika livsmedel mater man ofta till
exempel utslapp mot mangden protein. Men for
att fa fram en rattvisande bild av hur vl vara
naringsbehov tacks av livsmedlet i fraga, bor man
ocksa vaga in proteinets kvalitet. For god halsa
maste manniskan namligen fa i sig en fullstandig
aminosyraprofil. Nagot som &r svart att uppna
med de flesta vegetabiliska livsmedel.

Nar det kommer till vaxthusgaserna introduceras
vi for ytterligare ett problem. For att kunna
utvardera utslappen fran de olika vaxthusgaserna
kravs att man anvander en standardenhet.

ldag anvands framst koldioxidekvivalenter och
GWP100 (global warming potential) som bygger
pa gasens uppvarmningspotential dver 100 ar
tva. Det betyder att effekten av metan — den
vaxthusgas som oftast diskuteras i samband med
utvardering av kottproduktion — 6verskattas.
Modellen tar inte hansyn till att metanet finns
kvar i atmosfaren bara under en kort tid, jamfort
med andra vaxthusgaser. Arbetet med att ta

fram rattvisande matt pagar standigt. Ett av

de nya forslagen pa enhet for uppvarmning ar
"GWP*”, som battre tar hansyn till olika gasers
uppehallstid i atmosfaren.

Trots sina brister har LCA-studier haft stor
paverkan pa hur hallbarhetsproblem i livsmedels-
industrin uppfattas. For att kunna jobba mer
effektivt med hallbarhet behévs mer forskning
och utveckling pa omradet.

NORVIDA HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Grasbetande djur som ett

hallbart alternativ

EN STOR ANDEL AV NORVIDAS KOTT KOMMER FRAN DJUR
SOM BETAT PA LANGLIGGANDE BETESMARKER.

Huruvida det ar hallbart eller inte att
producera kottdjur pa bete avgors av flera
saker. En del av jordens grasmarker har
funnits sen mycket lang tid tillbaka, till
exempel de kanadensiska prarierna eller
de stora naturliga grasmarkerna i Brasiliens
Pantanal. Har har idisslare lange varit en
del av ekosystemet. Dessa system skiljer
sig mycket at fran nar man haller djur pa
mark som tidigare varit skog.

Hur betet utformas och skotseln av
markerna ar ocksa viktigt dar valskotta
beten kan néara fler djur. Ar betet for
intensivt kan marken ta skada och vilda
arter paverkas. Ett system med valskotta
beten dar djuren har mycket mark att réra
sig pa kan daremot ge positiva effekter
Vissa studier visar att vaxtligheten blir mer
enformig nar grasmarker inte betas, och

i flera system, exempelvis i Sydamerika,
kan betande djur bidra till att bevara den
biologiska mangfalden.

Grasmarker har ofta stor kolinlagrings-
potential tack vare sina stora rotsystem dar
mycket kol kan lagras. | vissa grasbaserade
system forekommer det till och med att
mer kol binds an vad som slapps ut av de
betande djuren.

Produktionen av djur dar bidrar alltsa
inte till en total 6kning i utslapp, utan
kan till och med ha en klimatnedkylande
effekt. Vissa grasmarker som lamnas
obearbetade kan faktiskt lagra mer kol
an om man planterat trad dar, just tack
vare grasens stora rotsystem. Kolet som
lagras i grasmarker ar dessutom sakrare
for brander jamfort med kol som trad

lagrar upp i l6v och grenar. Det gor att
grasmarkerna kan vara battre pa att lagra
kol langsiktigt.

| Nederlanderna pagar en studie av
metangasutslapp fran betande kor. Dar
har man sett indikationer pa att dessa
slapper ut mindre metan an djur som féds
upp pa andra satt. Nar korna betar sprider
de ocksa godsel pa markerna. Det ger
cirkulering av naring och 6kad biologisk
mangfald i och med fréerna som sprids.

| system dar djuren betar finns inget

eller bara ett mycket litet behov av odlat
foder, som sojabonor. | stallet for att ta
odlingsbar mark i ansprak for att odla djur-
foder, kan man anvanda den for produktion
av mat som manniskor kan och vill ata.

Att halla betesdjur skapar alltsad mojlighet
att bevara grasmarker, och ar samtidigt ett
ekonomiskt hallbart satt for bonderna att
producera mat.

Pa Norvida har vi fokus pa grasuppfott kott.

NORVIDA HALLBARHETSRAPPORT 2025

METANETS PAVERKAN PA
KLIMATET

|disslares utslapp av metangas ar ett
omdiskuterat amne i klimatdebatten, dar
kottindustrin ofta lyfts fram som den stora
boven. Det ar utan tvekan sa att kott-
produktion och metangasutslapp hanger
ihop. Men fragan ar inte sa enkel som den
kan verka.

Metan ar en av de tre framst forekommande
vaxthusgaserna, tillsammans med koldioxid
och kvaveoxid.

Koldioxid bildas och ¢kar i atmosfaren fram-
forallt genom férbranning av fossila branslen,
som sker bade i samband med transport
och vid produktion av olika produkter.

Kvaveoxiden ar bland annat kopplad till
utslapp fran jordbruk som uppstar vid till
exempel godsling, till férbranning av fossila
branslen och avfall, och behandling av
avloppsvatten.

Metan bildas vid nedbrytning av organiska
amnen, till exempel i magen pa kor nar de
bryter ner féda. En nyare kalla till metan-
utslapp ar fracking, som ar en metod for
utvinning av naturgas. Man har sett indika-
tioner pa att fracking ar en stor orsak till de
senaste arens 6kade metangasutslapp.

Det finns ocksa naturliga kallor till utslapp
av metan, som inte ar manskligt orsakade.
Till exempel kommer ungefar en tredjedel
av alla metanutslapp fran vatmarker.

Av varldens vaxthusgasutslapp utgor kol-
dioxid omkring 70—75%, metan 16—20%
och kvaveoxid ungefar 6—7%". Beroende pa
hur man réknar kan jordbruket sta for upp
till 18% av dessa utslapp. Det kan jamforas
mot utslapp fran férbranning for energi, som
utgor upp till 75% av utslappen.

De metanutslapp som orsakas av manniskan
kommer framst fran jordbruk (40%), fossila
branslen (35%) och avfall (20%).
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En annan aspekt ar att kretsloppen for de

olika vaxthusgaserna skiljer sig at. Metan och
koldioxid ingar bada i naturliga kretslopp mellan
manniskor, djur och vaxter, i det som kallas den
korta kolcykeln.

| detta kretslopp fangar vaxter upp koldioxid
fran atmosfaren och lagrar den som kolhydrater.
Djur, exempelvis idisslare, ater sedan vaxterna.
En del av kolhydraterna omvandlas da till metan,
som frisatts till atmosfaren nar idisslarna rapar
och andas. Efter omkring 12 ar i atmosfaren har
metanet brutits ner till koldioxid igen. Cykeln kan
bdrja om pa nytt.

Metan bryts alltsa standigt ner, och forsvinner
fran atmosfaren kontinuerligt. Om antalet
idisslare halls pa en jamn niva uppnas balans
mellan mangden metan som slapps ut och
mangden som bryts ner. Det bidrar da inte till
nagon okning av koldioxid i atmosfaren, eftersom
metanet bildas och aterfors helt och hallet inom
den naturliga korta kolcykeln, som har funnits
sedan livets uppkomst.

Koldioxid som kommer fran forbranning av fossila
branslen ar daremot inte en del av den korta
cykelns balanserade kretslopp. Dessa branslen
produceras genom att man hamtar upp ravara
som lagrats djupt i jordens inre. Nar de forbranns
tillférs "nya” vaxthusgaser till atmosfaren.

Det finns alltsa viktiga skillnader mellan metan
och koldioxid, som ofta kommer i skymundan nar
kottindustrin framhalls som en stor orsak till den
globala uppvarmningen. Och det finns fler aspekter.

Metan ar en starkare vaxthusgas an koldioxid.
Den varmer alltsd mer under tiden den ar i
atmosfaren. Men gasernas varmande effekt skiljer
sig at. Metanets effekt okar i samma takt som
utslappen 6kar, medan koldioxidens varmande
effekt accelererar nar utslappen okar.

Metan bryts ner snabbt. Den ar alltsa en kortlivad
gas i atmosfaren, och ar inte heller pa det sattet jam-
forbar med koldioxid, som blir kvar i hundratals ar.

Flera expertgrupper ser det som att minskade
metanutslapp kommer att vara en mycket viktig
klimatatgard de narmaste artiondena. Men det
stora fokuset pa kottproduktionen och dess

metanutslapp har kritiserats, delvis pa grund

av att koldioxidutslappen fran fossila branslen
kommer i skymundan. Minskade metanutslapp
ger bara en engangseffekt, som minskar upp-
varmningen ur ett kort perspektiv. For att fa
effekt pa lang sikt maste koldioxidutslappen
minskas markant. Vill vi na klimatmalen maste
nettoutslappen av koldioxid ner till noll. Darfor
maste man jobba med minskning av alla vaxthus-
gaser fran olika utslappskallor, samtidigt.

Den omfattande forskning pad metan och
idisslare som pagar, visar att det finns flera
atgarder som kan fa god effekt. Till exempel
fodertillsatser, avel fér mer halsosamma djur,
foderoptimering och gddselhantering. Ett
exempel ar algbaserade fodertillskott, som visat
sig kunna minska metangasutslapp mycket.

Som du ser ar det tydligt for oss pa Norvida att
det ar viktigt att se hela bilden, for att satta in
de klimatatgarder som ger bast samverkan och
darmed storst effekt. Vi undersoker darfor bade
atgarder som minskar utslappen av metangas,
och atgarder som minskar koldioxidutslappen.
For att na effekt pa bade lang och kort sikt,
behdvs namligen ett helhetsgrepp.

VAGVAL FOR EFFEKTIV
PRODUKTION

Trots att kdttproduktion kan vara positivt och
hallbart sa ar det till syvende och sist ett ofta
resurskravande satt att producera protein.
Darfor ar det viktigt att kottproduktion sker sa
effektivt som mgjligt.

Centralt har ar att minska slaktaldern. Det innebar
namligen att man far mer kott for mindre resurser.
En lagre slaktalder innebar ocksa att djuret hinner
slappa ut mindre metan under sin livstid.

Effektivisering av kottproduktionen ar sarskilt
viktig i omraden dar man behover minska
anvandningen av mark for jordbruk, till exempel
i vissa delar av Brasilien. Dar finns stor potential
i att forbattra skotseln av betena da kan ha

fler djur pa mindre yta. Har har man sett att en
en snabbare tillvaxt skulle kunna leda till bade

minskade utslapp och minskad avskogning, i och

med att behovet av mark blir mindre.
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Ett annat satt att effektivisera produktionen ar att
anvanda djuret for produktion av flera olika livs-
medel. Om man till exempel tar ut bade mjolk och
kott fran en mjolkko, innebar det lagre klimat-
effekter per kilo produkt.

Effektivare produktion kan ocksa innebara ckad
djurvalfard. Friska djur vaxer battre och snabbare.

Avel ar ocksa nagot som spelar in. Det ger
mojlighet att fa fram djur som producerar
effektivt utifran uppfédningsplatsens specifika
forutsattningar. Ratt raser pa ratt platser minskar
klimatpaverkan, och ger kott av hog kvalitet. Ett
exempel har ar att vart kanadensiska kott kommer
fran Angus-djur som ar valanpassade till ett kallt
klimat, medan vi i Brasilien i stallet har boskap av
rasen Nelore som mar bra i ett varmt klimat.

En del av kottet fran Norvida kommer fran djur
som i perioder av sina liv har utfodrats med
spannmal. Det har delvis att géra med kott-
kvaliteten, men en stor anledning ar ocksa att
det under vissa delar av aret helt enkelt inte finns
tillrackligt med gras pa betena for att korna ska
kunna ata sig matta. Da ar det battre bade ur ett
djurvalfardsperspektiv och ur effektivitets-
perspektivet att slutuppfoda korna pa spannmal.
Nar djuren far ata naringstatt, spannmalsbaserat
foder nar de sin slaktvikt mycket snabbare.

Vinsterna ar alltsa flera: djuren mar battre nar de
far ata naringsrik mat, samtidigt som de vaxer
snabbare, och darmed minskar utslappen fran
produktionen. Det spannmalsbaserade fodret
bestar dessutom mycket ofta av biprodukter fran
till exempel produktion av etanol, socker eller
bomull. Nyttjandet av biprodukterna fér foder
Okar resurseffektiviteten for dessa grodor.




Djurvalfard

"DE FEM FRIHETERNA" — CHECKLISTAN SOM ANVANDS AV
EXEMPELVIS WHO

Norvida jobbar hart med djurvalfard. Som ledning anvander vi det som fatt beteckningen
De fem friheterna for djurvalfard. Det ar en vetenskaplig definition som har fatt stort
internationellt genomslag och anvands i en mangd olika sammanhang, bland annat av
WOAH, varldsorganisationen for djurhalsa. Mycket kort beskrivna ar de fem friheterna:
1) Frihet fran hunger och torst. 2) Frihet fran obehag. 3) Frihet frdn smarta, skada och
sjukdom. &) Frihet att utfora naturligt beteende. 5) Frihet fran radsla och oro.

1)

2)

3)

4)

5)
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FRIHET FRAN HUNGER OCH TORST

Ett exempel dar Norvida har anpassat policyn for att sakerstalla att djuren slipper
svalta ar att tillata slutgddning i Brasilien under torrperioden. Under denna period
finns oftast inte tillrackligt med gras utan det ar battre att samla ihop djuren i
fallor och utfodra dem for att sakerstalla att de far tillrackligt med foder.

FRIHET FRAN OBEHAG
Genom val av samarbetspartner som har bra hanteringsforutsattningar och
tillampar en bra djurhantering.

FRIHET FRAN SMARTA, SKADA OCH SJUKDOM

Norvida tillater inte obeddvad slakt eller mulesing (for att unvika att flugor
lagger larver i hudvecken pa merionofaren avlagsnas hud motsvarande en
handflata runt anus. Arrvévnaden son bildas minskar denna risk). Kastrering
av grisar utan smartstillande medel m m.

FRIHET ATT UTFORA NATURLIGT BETEENDE
Vart val av att i forsta hand valja kott fran djur som betar ar det basta sattet
att sakerstalla mojligheten till ett naturligt beteende.

FRIHET FRAN RADSLA OCH ORO

Den storsta risken for att utsattas for oro och radsla ar i samband med
slakt och transport. Genom att inte tilldta slakttransporter pa mer an atta
timmar och att valja slakterier med moderna hanteringsanlaggningar
minimeras denna oro.
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Antibiotika

INGEN ANTIBIOTIKA | FOREBYGGANDE ELLER

TILLVAXTBEFRAMJANDE SYFTE

| Sverige har debatten om kott

och antibiotika fatt ganska stort
genomslag. Debatten har sitt ursprung

i Overanvandning av antibiotika till
manniskor och i djuruppfédning, som bidrar
till att skapa multiresistenta bakterier. Det
ar ett problem, eftersom de resistenta
bakterierna kan leda till sjukdomar som

ar svara att behandla, vilket ar ett hot mot
bade manniskor och djur.

Redan innan EU foérbjod antibiotika-
anvandning i férebyggande eller
tillvaxtbeframjande syfte sa tog Norvida
beslut om att gora just detta. Daremot ar
det viktigt att kunna behandla konstaterat

ITransporter

sjuka djur, badde idag och i framtiden.

Som konsument av kott kan det vara skont
att veta att det aldrig innehaller antibiotika.
Detta kontrolleras och sakerstalls ocksa
genom matningar av restsubstanser.

Enligt Livsmedelsverket innehaller mat som
saljs i Sverige inte antibiotikarester som
utgor nagon risk for halsan, oavsett om

det handlar om svenska eller importerade
produkter.

()
"
B
- :}( PLAN VIVO
For nature, climate and communities

LASTFARTYG AR ETT ENERGIEFFEKTIVT TRANSPORTSATT

Norvida har en neutral syn pa ursprung.
Det betyder att vi saljer det kott som upp-
fyller vara hdga krav, snarare an att valja
ett specifikt ursprungsland. Det finns bra
och mindre bra produktionsformer och
producenter i alla lander.

| debatten om klimatsmart mat férutsatts
ofta att langa transporter ger stora miljo-
konsekvenser och att narproducerat darfor
skulle vara det enda kloka valet. Det ar en
forenklad bild. Undersokningar fran bland
andra IVL Svenska Miljdinstitutet visar

att transportavstandet har en begransad
betydelse. 90% av kottets totala klimat-
paverkan sker pa garden dar djuren fods
upp, oavsett vilket land den ligger i.

Med det sagt: sjalvklart ar transporter

en av de faktorer som paverkar den
sammanraknade hallbarheten. Darfor
fraktar vi kott fran l1ander utanfor EU
huvudsakligen med fartyg, som har mycket
lag miljopaverkan. Vi valjer ocksa att
investera i klimatforbattrande atgarder, for
att vaga upp mot de miljdeffekter som trots
allt aven sjotransporter orsakar.

Vi har investerat i projektet ArBolivia som
stottar lokalbefolkningen ekonomiskt for
att plantera trad som binder kol. Vi har
valt projektet for att det bade bidrar till
att binda kol och utvecklar den lokala
ekonomin. P4 s& satt ar vi dvertygade om
att projektet ar hallbart pa Iang sikt.
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Naturresurser och Amazonas

VI PRIORITERAR NATURBETE OCH HAR INGEN

PRODUKTION NARA AMAZONAS.

Kott, och framforallt notkott, framstalls |
debatten som en av de storre bovarna nar
det galler den globala uppvarmningen. Det
ar sjalvklart en viktig poang, och nagot vi
masta vara vaksamma med nar det galler
ekosystemet Jorden. Kottproduktion ar

i manga fall ett resurskravande satt att
producera protein. Samtidigt utgdr kott en
viktig del av manniskans kosthallning. Vad
Norvida gor, ar att prioritera naturbete.
Allt vart lammkott, och en mycket stor del
av notkottet, kommer fran djur som betar
ute aret runt. | manga fall pa marker som
inte hade gatt att anvanda till nagon annan
livsmedelsproduktion.

Kommunikation

For att sprida kunskapen om hallbarhet
bland vara anstallda och kunder har vi
tillgangliggjort vart hallbarhetsarbete pa
Norvidas hemsida.

Vi utbildar och inspirerar dven vara kunder
och konsumenter genom LinkedIn. Dar kan
de fa eninsyn i var vardag samt lara sig
mer om kottkvalitet och hallbarhet.

Norvidas
LinkedIn

Norvidas
hallbarhetssida

Norvidas val spelar ocksa stor roll for
regnskogen. Du kanner sakert till att
regnskog i Amazonas skovlas, vilket

leder till en mangd problem for biologisk
mangfald, klimat, ursprungsbefolkning
med mera. Regnskogen ar en barande och
kanslig del av ekosystemet Jorden, som
vi alla maste varna om. De av Norvidas
produkter som produceras i Brasilien,
produceras aldrig i delstater som, ens till
nagon del, ligger i vegetationsomradet
Amazonas. Som en sdkerhetsatgard
anvander vi oss inte ens av slakterier som
finns i dessa delstater.
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Projekt och initiativ

PLATTFORMEN FOR RISKGRODOR

Norvida ar medlem i plattformen fér riskgrodor. Som medlem i plattformen for riskgrédor
har Norvida forbundit sig att sakerstalla att all soja och palmolja som anvands i
leverantorskedjan ar certifierad av RTRS eller RSPO. | de fall som det inte gar att
sakerstalla att certifierad soja har anvants sa ska den kvantiteteten tackas med krediter.

SVENSKA PLATTFORMEN FOR ...
o RISKGRODOR it ROUND TABLE

.
CRTIFIg,
9 o4

KLIMATINVESTERINGAR

Langa sjotransporter ar omdebatterade och hamnar i ett sarskilt fokus i Norvidas
produktportfdlj. Aven om klimatp&verkan fr&n dessa transporter utgér en férsumbar
andel av Norvidas totala klimatpaverkan har vi av flera skal valt att klimatkompensera alla
sjotransporter. Dels sa finns det ett pedagogiskt problem att forklara dessa transporters

laga paverkan dels ar omstallning till fossilfritt bransle en utmaning och det gar langsamt.

SEDEX

Norvida ar medlem i Sedex for att sakerstalla social hallbarhet i de lander som

ar klassade som risklander. | dessa risklander revideras de anlaggningar som
producerar produkter for Norvida for att sakerstalla att villkoren uppfyller SMETAs
standar for etisk produktion.

SMETA™| Sede?

ORIGIN GREEN

Ett exempel pa hur vara leverantorer arbetar med hallbarhet ar det irlandska
prog-rammet Origin Green. Origin Green ar ett sektordvergripande program pa Irland dar
hallbarhetsarbetet i alla led bade utvarderas och utvecklas. Exempelvis foljs industriledet
upp pa nyckeltal for hallbarhetsindikatorer. Dessa nyckeltal presenteras pa ett popular-
vetenskapligt satt for att underlatta kommunikationen med konsumenterna.

Exempelvis har var leverantor sparat energi motsvarande 20 215

hushall och vatten motsvarande 1 225 olympiska pooler. Minskade
vaxthusgaser uttrycks dock med att man minskat utslappen med

IRELAND 248 000 ton CO, ekvivalenter. De enskilda gardarna gor regelbundna
kalkyler av klimatpaverkan och far radgivning om hur denna kan minskas.
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MESA BRASILEIRA DA PECUARIA SUSTENTAVEL —
FORE DETTA GTPS

Mesa Brasiliera de Pecuaria Sustanavel betyder Runda bordet for Hallbar
Boskapsuppfédning. Organisationen har 60 medlemsféretag och organisationer
som representerar alla led i kottproduktionen bl a producenter av foder, uppfodare,
slakterier, banker, handel m fl. Nedan finns en oversikt dver medlemsforetagen.

Organisationens uppgift ar att samla alla intressenter for att utveckla en samsyn
pa hur man kan producera notkott pa ett hallbart satt i Brasilien och sprida den
kunskapen. Man jobbar nara med brasilianska myndigheter for att f4 till stand
nodvandiga lagforandringar som stodjer en hallbar produktion.

Norvida ar medlem i "GTPS” sedan 10 ar och Netto Schimansky som &r chef
for Norvidas kontor i Brasilien var ordférande i organisationen fran hosten 2023
fram till hosten 2024.

-'- Mesa Brasileira da

Pecuaria Sustentavel
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Var paverkansanalys

For att kartlagga klimatpaverkan i hela leverantorskedjan gjorde
Norvida tillsammans med miljokonsulten U&WE en genomlysning
for att identifiera var den storsta paverkan fanns.

Som framgar i diagrammet sker den i sarklass storsta klimat-

paverkan pa de enskilda gardarna. Hela 96% av paverkan sker i
primarledet och nétkott star for majoriteten av paverkan.
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Uttall

INTERN PAVERKAN

Norvidas direktpaverkan fran den interna
verksamheten ar begransad. Trots detta
ar det viktigt att borja med den egna
verksamheten.

Norvida ar sedan 2021 anslutna till
tjanstebilsutmaningen som innebar att alla
tjanstebilar som kops in ska vara majliga
att kora pa ett fossilfritt bransle. Under
2023 uppnaddes malet att alla tjanstebilar
ska vara miljobilar. Vid utgangen av

2025 hade féretaget 11 elbilar och 5
laddhybrider.

Anstandiga arbetsvillkor ar ett av de
globala malen for ett hallbart samhalle.
Aven pa detta omrade ar det viktigt att
sakerstalla de interna arbetsvillkoren. Under
aret gjordes en medarbetarundersokning
for att kartlagga hur de anstallda pa
foretaget upplever sin situation.

Utfallet av denna undersdkning var
positivt pa de flesta omraden och den
totala medarbetarnéjdheten, eNPS, har
Okat med 7 procentenheter.

EXTERN PAVERKAN

Som medlem i Plattformen for riskgrédor
har Norvida forbundit sig att arbeta for

att all soja och palmolja som anvands i
vardekedjan ar hallbart producerad. | de fall
detta inte kan sakerstallas ska resterande
volym tackas av certifikat.

Norvida har inga produkter som innehaller
soja utan all soja ar indirekt soja som
anvands i foder. Norvida har under 2025
anvant certifikat for motsvarande 3 347
ton fodersoja. Norvida har tre produkter
som innehaller palmolja och den palmoljan
ar certifierad enligt RSPO.

Aven om sjotransporter utgoér en mycket
begrénsad del av den totala miljopaverkan
i Norvidas leverantérskedja finns dar
utmaningar. Att stalla om sjotransporter
till fossilfria drivmedel ar en stor utmaning
och de stora rederierna har satt sina

mal relativt Iangt fram i tiden. Det finns
ocksa en opinionsmassig utmaning dar
man intuitivt ser langa transporter som

en stor klimatpaverkan trots att alla
berakningar visar att de utgoér en minimal
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del av miljopaverkan fran vara produkter.
Baserat pa denna utmaning har Norvida valt
att klimatkompensera alla vara sjotransporter.
Under 2025 har Norvida klimatkompenserat for
1137 ton CO, i projektet ArBolivia.

Som redan beskrivits sker den storsta paverkan
pa klimatet pa gardarna och dar har Norvida en
mattlig mojlighet att paverka produktionen. Det
Norvida kan gdra ar att folja den tekniska utveck-
lingen och paverka vara producenter att utnyttja
ny teknik till exempel fodertillsatser som minskar
metanutslappen. Dessa fodertillsatser ar under
utveckling och har inte prévats i kommersiell
skala aven om forsok visar lovande resultat.

| Brasilien har den genomsnittliga slaktaldern
minskat fran 48 manader till 36 manader mellan
2018 och 2023. Enligt uppgifter fran USDA ar en
viktig faktor bakom denna minskning krav fran
exportmarknader pa lagre slaktaldrar. Minskning
har uppnatts genom avel, battre betesskotsel,
utfodring och management. Norvidas malsatt-
ning ar att tredubbla forsaljningen av kyckling
fram till 2028.

Det Norvida kan gora och gor att ar att

paverka mixen av produkter for att minska

det genomsnittliga CO, utslappet per kg

kott genom att 0ka andelen produkter med

lagt CO, utslapp per kg. Dessa produkter ar
framst kyckling och griskétt. Pa kort sikt har
marknadsforutsattningarna for dessa produkter
utgjort en utmaning. Vi ar dock dévertygade om
att vi kommer att vi kommer att uppna en mer
gynnsam mix pa nagra ars sikt.

Norvida har en integrerad CSR-policy som
relaterar till nedanstaende omraden.

Avskogning framst med fokus pa Brasilien och
Amazonas ar en fraga som funnits pa Norvidas
agenda sedan forra milleniet. Norvidas policy har
alltid varit att inte producera kott fran djur som
ar uppfodda pa avskogad regnskog i Amazonas.
Eftersom Brasilien inte har ett nationellt system
for sparbarhet av djur har det varit utmanande
att sakerstalla detta. Brasilien har fattat beslut
om att infora ett nationellt sparbarhetssystem
som kommer att inféras fram till 2032.

For att undvika att djur som ar uppfodda i
Amazonas kommer in i Norvidas vardekedja har
vi sedan 2009 inte producerat pa anlaggningar
som ligger i delstater som till ndgon del ligger i
biomet Amazonas. Pa sa satt har en ekonomisk
och avstandsmassig buffert skapas som gor
att det inte kommer in djur som ar fédda eller
uppfoédda i Amazonas.

For att uppfylla EUDR (EU Deforestation
Regulation) som kommer att implementeras fullt
ut fran arsskiftet 2026/27 har ett arbete inletts
for att ta fram underlag for den Due Dilligence
som kommer att kravas.

U&Wes analys visar att paverkan fran vara
forpackningar utgor en extremt liten andel av
klimatpaverkan i jamforelse med paverkan fran
produkterna. Vid valet av forpackningsmaterial
ar det viktigt att beakta att kott har en hog
miljopaverkan fran produktionen och att kott ar
en kanslig produkt som latt forstérs om den inte
forpackas pa ett bra satt. Detta innebar att det
ar mycket svart att med dagens teknik anvanda
atervinningsbar plast utan att riskera en storre
miljopaverkan pa grund av forstérda produkter.
Detta innebar att den plast som anvands i
dagslaget inte ar atervinningsbar.

For att minska mangden kartonger

arbetar vi aktivt med att 6ka forsaljningen i
SRS-returlddor dar det ar majligt med hansyn till
leverantorsland och kundkrav.

Andelen av den totala forsaljningen som
levererades i SRS-lador under 2025 var

35,8% jamfort med 35,9% under 2024. Totalt
sparade Norvida 235 000 kg papper genom att
anvanda returbackar.

Kottkultur anvander en unik férpackning som
innebar att plastférbrukningen reduceras med
75% jamfort med en traditionell forpackning.
Under 2025 har vi genom detta sparat 20 700
kg plast.

Norvida har investerat i en ny férpackningslinje
for kottfars som innebar att plastatgangen
reduceras med 70% jamfort med plasttrag. Valet
av en alternativ forpackningslosning innebar att
det gick at 16 000 kg mindre plast under 2025
an om vi valt en traditionell 16sning.
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Risk- och vasentlighetsanalys

Norvida star bakom och arbetar aktivt med FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling.
Vi har valt ut de mal som ar mest relevanta for var verksamhet och dar vi har storst
paverkan samt var vi star just nu och vad vart mal 2030 ar vilket redovisas till hdger.

Koppling till arsredovisningslagen

Redovisningen ar utgiven av Norvida AB och omfattar hela Norvidas verksamhet,
org.nr. 556312-1390. Overgripande koncernredovisning upprattas av
Norvida Holding AB, org.nr. 556706-2632.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

FN— HALLBARHETSMAL

FOKUSOMRADE

VAR PAVERKAN

Bilaga 1

RESULTAT 2025

MALSATTNING 2030

3 GODHALSAOCH Konsumenter Icke ansvarsfull anvandning av antibiotika Vi stéller krav pa véra leverantorer att de Producenterna garanterar Paborja kvantitativ
VALBEFINNANDE och hélsa i primarproduktionen riskerar att leda till i sin tur ska krava ansvarsfull antibiotika ansvarsull antibiotikaanvandning uppfélining av
att resistensen mot antibiotika okar. Pa anvandning av primarproducenterna. enligt Axfoundations kriterier. antibiotika-
L J sikt kan det innebéra att mojligheten att anvandningen.
behandla infektioner forsamras.
GODHALSAOCH Livsmedels- Osaker mat kan leda till sjukdom och i Som livsmedelsproducent har vi ett De anlaggningar som producerar Fortsatt
VALBEFINNANDE sékerhet vérsta fall till dodsfall. Det kan handla hundraprocentigt ansvar for att vara Norvidas produkter ar certifierad certifiering
om kontaminering med bakterier, virus, produkter tillverkas pa ett sakert enligt en av GFSI erkénd standard. enligt GFSI-
L mogel eller odnskade amnen, bristande tillvagagangsatt. Genom att Norvida standard.
allergenhantering, avsiktligt matbedrageri och vara producenter anvandersig av
eller sabotage. HACCP modellen kan vi snabbt upptacka
eventuella faror i livsmedelsproduktionen.
4 GODUTBILDNING Utbildning Kompetensforsorjning till livsmedels- Norvida har under 10 ér finansierat och Sedan start har 167 studenter Bibehalla minst
FORALLA industrin ar en global utmaning samtidigt organiserat praktikplatser for veterinar- deltagit i programet. Under 2024 oférandrad niva.
H som industrin har méjlighet att erbjuda ett och livsmedeslingenjorsstudenter i deltog 17 studenter.
I!!l ' stort antal arbetstillfallen. Brasilien.
ANSTANDIGA Etik och miljo Norvida har produktion i lander som Norvida har ett ansvar for att de som Alla anldggningar i Uppratthalla
aga%:hl"ﬁgf( i leverantors- klassas som risklander nar det géller arbetar med att producera vara produkter risklander &r reviderade. certifiering.
TILLVAXT kedjan arbetsvillkor och sociala férhalllanden. har goda arbetsvillkor oavsett var i varlden
/*/" produktionen sker. For att sakerstalla detta
" ar Norvida medlem i Sedex och produktions-
anlaggningarna i risklanderna ar revider-
ade med utgangspunkt fran SMETA.
ANSTANDIGA Intern Norvida drev under 2023 endast Norvida arbetar aktivt med den Genomfora arliga medarbetar-
i) arbetsmiljé kontorsverksamhet som innebar att interna arbetsmiljon i enlighet med undersoknigar. Uppfylla kraven pa
TILLVAXT de fysiska riskerna ar begransade. Det Arbetsmiljioverkets foreskrifter om systematisk arbetsmiljoarbete.
i\/" ar dock viktigt att sékerstélla en god systematiskt arbetsmiljdarbete. Ett led i
l psykosocial arbetsmiljo och beakta de arbetsmiljdarbetet &r att Norvida har gjort
ergonomiska utmaningar som finns. en medarbetarundersokning under 2023.
12 HALLBAR Forpackningar Att framstalla forpackningar kraver stora Norvida kan vélja forpackningar som Under 2025 levererades 35,8% Andelen SRS minst
m‘“ resurser globalt och bidrar bland annat antingen reducerar méngden anvand av Norvidas forsalining i SRS 50%. Andelen

till klimatpéverkan och avskogning. Vid
framstélining av plast anvands ofta
petrolum som héamtas upp ur jordskorpan.
Om plasten inte dtervinns utan forbranns
sa bidrar den till utslapp av véxthusgaser.

plast, &r tillverkade av atervunnen plast
eller kan atervinnas. Begréansningen ar att
forpackningen samtidigt maste sakerstélla
att produkten inte forstors vilket bidrar till
Okat matsvinn.

returbackar, vilket sparade 235 ton
papper. Kottkultur forpackas i en
relativt nyutvecklad forpackning
som erséatter 75% av plasten med
papp jamfort med en traditionell
skinnpack. Under 2025 har

detta sparat 20 700 kg plast.

atervinningsbar
plast minst 25%.

1 o Avskogning Klimatférandring och global uppvarmning Vi kan péverka djurhaliningen genom att Norvida har investerati en ny Var genomsnittliga
L och metan ar ett av de storsta hoten mot mansklig- tilsammans med véra leverantérer utnyttja forpackningslinje som ger 75% klimatpaverkan per kg
heten. Djurhallningen, transporter och ny teknik for att minska metanutslappen. mindre plastforbrukning &n en sald produkt ska ha
@ markomvandling &r nagra av omraden Vi kan aktivt valja bort produktion som traditionell tragforpackning. Under minskat med 25% jamfort
som bidrar med storst klimatpaverkan. kommer fran mark som avskogats under 2025 sparade detta 16 000 kg plast. med 2021.
P4 lang sikt &r enda mojigheten att vanda och i modern tid.
utvecklingen att minska eller helt stoppa
anvandingen av fossila branslen. Pa kort
sikt kan minskade utslépp av metan ge
ett snabbt bidrag till en minskad méngd
vasxhusgaser i atmosfaren. Andrad
markanvandning &r en faktor som bidrar
till en 6kad méangd koldioxid i atmosfaren
framforallt genom avskogning.
13 Td  Transporter Transportsektorn och anvandningen Vi har stor paverkan pa de transporter vi Vara uttransporter
FORANDRINGARNA av fossila brénslen ar den sektor som handlar upp, det vill saga var egen distribution. Alla tjanstebilar kan koras pa ska vara helt fossilfria.
pa langsikt bidrar med storst Ovriga transporter kan vi paverka mer indirekt fossilfria drivmedel.
@ klimatpaverkan. genom att stalla krav pa vara leverantorer.
100% av alla gardar som
producerar John's ska
15 [— Avskogning Kottproduktionen kan bade utgora ett hot Genom att ha en policy som inte tillater vara anslutna till Origin
Ll och mot den biologiska mangfalden samtidigt avskogning i kansliga omraden som Ingen produktion i delstater i Green. Genom att uppfylla
‘..: biologisk som den kan bidra till den. Storst hot Amazonas. Samarbete med leverentérer Brasilien som till nagon del finns kraven i EUDR ska vi ha en
s mangfald utgdr den nar kdttproduktionen bidrar till som tilldmpar koncept som inkluderar i biomet Amazonas. Mer &n 90% garanterat avskogningsfri

avskogning dven om det i vissa omraden
kan vara positivt om skog omvand|as till
betesmark. Odlingen av soja som anvéands
som foder kan utgéra ett hot mot den
biologiska mangfalden.

biologisk méangfald, exempelvis Origin
Green. | storsta mojliga utstrackning valja
gréasbaserad kottproduktion. Genom att
delta i Plattformen for Riskgrodor och
tillampa deras krav.

av gardarna som producerar
varumarket John's &r anslutna till
Origin Green. All soja som amvands
i var leverantérskedja tacks av
RTRS-krediter.

leverantorskedja. Vi ska
arbeta mot att den soja som
anvands som foder kommer
fran segregerad och
hallbart producerad soja.

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Skapa ekonom-
isk och teknisk
utveckling for
lokalbefolkningen
samtidigt som
trad planteras

Om inte det lokala samhéllet stéds sa att
odlingsystem som mojliggor forsorjning
s& kommer inte tradplantering for
kolbindning var langsiktigt hallbar. Om
lokalbefolkningen ar delaktigt och ser att
deras livssituation gynnas sa blir projektet
langsiktigt hallbar. Projektet blir ocksa en
modell som visar for vad som ar mojligt.

Norvida har valt att klimatinvestera baserat
sjétransportern. Genom att aktivt vélja
projekt som har en bredare malsattning
har vi mojlighet att ha en stérre paverkan
an ren klimatnytta. Vi bygger samtidigt
partnerskap och bekampar fattigdom.

Vihar under 2023 besokt projektet
ArBolivia for att utvardera om det
uppfyller var férvantningar. Vi har
2024 investerat totalt 979 195 SEK
i projektet ArBolivia.
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Fortsatt investera i projekt
som har en bred bas i
lokalsamhallet.
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